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Um s6 Oceano

Mairio Ruivo

(...) devemos pensar em termos de Oceano e cada vez menos de Oceanos. O cidaddos do Mundo e os
seus lideres devem tomar consciéncia dessa nogao de unidade como base de uma futura governagdo do
Oceano.

CMIO, Declaragio de Lishoa, 1998

O Oceanario tem sido frequentemente referido como a "Jéia da Coroa” da EXPO’98. As longas filas de espera e os numerosos
visitantes portugueses e estrangeiros quea ele afluem sio uma clemonsll‘agﬁo de como aquele espago cultural vai ao encontro das
motivagdes do pablico e desempenha as fungées para que foi concebido.

Para os que estiveram associados a preparagao da candidatura de Lisboa a Exposicao M undial de 1998 e, mais tarde, a elaboragio
do seu conteudo, foi uma experiéncia unica do valor mobilizador das ideias.

Recordo-me quanto nos sentimos estimulados — olhando para os terrenos revolvidos e ainda sem expressio onde iria surgir anos
mais tarde a Exposi¢ao — pelas palavras amigas do Professor Federico Mayor, Director-Geral da UNESCO, quando afirmou, com
convicgdo, "Portugal puede, Portugal puede!”. Frase sugestiva daliga¢do histérica entre a efeméride da chegada de Vasco da Gama
alndiaeo projecto langado sob o lema "Os Oceanos, Um Patriménio para o Futuro”.

Para além dos seus objectivos proprios, a EXPO foi, desde inicio, concebida como um evento estruturante de uma politica de



regresso de Portugal ao Mar, integrado no processo mundial que viria a culminar na designagao, pelas Nagoes Unidas, de 1998
como Ano Internacional dos Oceanos. Como refere Mega Ferreira, no Guia Oficial da Exposi¢ao, esta "visava colocar os
Oceanos, a sua diversidade, a sua fungao essencial no equilibrio planetario, sob as ateng¢des da comunidade mundial (...)". O
objectivo era contribuir, deste modo, para “promover uma nova ética nas relagées do Homem com o meio ambiente, tema que
nos parecia central na agenda politica do Século XXI".

Com os pavilhées tematicos e outras estruturas expositivas, procurou-se dar uma imagem actualizada do "espago interior” do
nosso planeta, baseada na ciéncia e na tecnologia mais avangadas e sensibilizar a opiniao publica para a urgente necessidade de
conservar e proteger os recursos € o meio marinho. Este processo tinha uma duplzl finalidade: alertar os visitantes para os
potenciais que o Oceano oferece 2 humanidade, como fonte de riqueza e bem-estar, e a0 mesmo tempo mostrar-lhes a beleza
e as maravilhas do Mar, como fonte de emogio e estimulo a criatividade para os que o sabem olhar e compreender.

A desolagao dos "espagos fantasmas” e das infraestruturas marginalmente utilizadas ou mesmo deixadas ao abandono por ante-
riores certames internacionais de gran(le sucesso levou os organizadores a propor que os pavilh()es tematicos e outras infraestru-
turas de suporte aos temas da Exposi¢ao fossem, desdelogo, vocacionados para fungdes especificas no futuro, rentabilizando os
investimentos materiais e intelectuais realizados e colocando-os como "pivots” de um espago urbano vivo. Teve-se, para além
disso, a preocupagdo de aproveitar a dinamica criada para modernizar Lishoa e promové-la como capital atlantica e europeia,
estimulando simultaneamente vocagdes noutras regides do pais.

Foi nesta perspectiva que se conceberam e estruturaram os contetudos dos pavilhoes que, de forma articulada, complementar e
interactiva, difundissem as mensagens centrais da Exposicao: sensibilizar os visitantes para um desenvolvimento sustentavel do
Oceano, harmonizando o desenvolvimento econémico e social com as leis da natureza. Este objectivo s6 podera ser alcangado
mediante modificagdes profundas na cultura, nos sistemas de valores e de comportamento.

Inicialmente, tinha-se imaginado um Pavilhao dos Oceanos. Optou-se, finalmente, por um Oceanario que pusesse em evidéncia



o caracter unitario do Oceano mundial na diversidade das grandes regides marinhas que o integram, o que obrigou a repensar
o contetudo dos Pavilhoes do Futuro e do Conhecimento dos Mares.

O tema —"Os Oceanos, Um Patrimoénio para o Futuro”™ —, que contribuiu para o sucesso da candidatura portuguesa a Exposigao
Universal de 1998, foi profundamente marcaco pelo espirito da Convengao das Nagées Unidas sobre o Direito do Mar (Montego
Bay, 1982>. Recorde-se que esta pl‘oclama cue o espago oceanico constitui um todo dinamico, em interacgao com os conti-
nentes, o fundo do mar e a atmosfera. A Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Ambiente e Desenvolvimento viria, dez anos
depois (Rio de Janeiro, 1992), situar a relagiao do Homem com o Mar num quadro normativo de inspiragao ecolégica e ética,
alicer¢ado num sentimento de solidariedade extensivel as geragdes futuras.

O balango a que entao se procedeu evidenciou a urgéncia de uma gestao racional e integrada que, salvaguardando os mares e os
oceanos, mantenha os equilibrios e o suporte da vida no nosso planeta. Os oceanos aparecem como mediadores entre a geo-
biosfera e as actividades humanas, que deverao guiar-se pelos principios de um desenvolvimento sustentavel. Mas este ob jectivo
nao é exequivel sem a adesao de cidadaos informados, num quadro democritico e participativo.

Entendeu-se que um grande aquario que expusesse em todo o seu esplendor a fauna e a flora marinhas contribuiria para trans-
mitir esta mensagem durante a Expo’98, acentuando a componente estética e afectiva e refor¢ando a empatia dos visitantes com
o mundo marinho de modo a encorajar o seubom uso e protecgao.

Tendo em conta o apertado calendario da Expo, um equipamento cultural tao complexo so6 seria viavel mediante o recur-
so a meios externos. Iniciou-se, assim, um intenso trabalho preparatorio, incluindo visitas a grandes acuarios mundiais
com vista a determinar o "estado-da-arte” e avaliar as experiéncias adquiridas. Estava-se, ainda, na fase dos "demiurgos”,
quando as ideias e as intengdes eram o grande motor, situagio que progressivamente seria modelada pelas condicionantes
orgamentais e outras. As missdes realizadas no Verao de 1993, nomeadamente ao Japao (Osaka e Okinawa) e aos EUA

(Baltimore, C]mt(zmooga) foram decisivas para as opgdes que vieram a ser tomadas. Tornou-se evidente que a construgao



do Oceanario sé pocleria, efectivaimente, concretizar-se através de um sistema “chave na mao"”, unica forma de garantir os
calendarios.

O acompanhamento da Exposi¢ao de Génova (Colombo 1992) pusera-nos na pista de Peter Chermayetf, arquitecto americano
responsavel pela concepgio e construgao de grandes aquarios que pareciam responder as nossas preocupagdes. Quando tivemos
ocasiao de o conhecer pessoalmente, encontramos nele um criador esclarecido e motivado com ideias convergentes com as que
se pretendia promover no ambito da EXPO’98.

Este entendimento marcou de forma decisiva o desenvolvimento do projecto. Como sublinha Chermayeff, neste livro, a sua
concepgio de oceandrios é fruto de uma longa pesquisa "mais experimental e mais emocional ou poética, como se quiser, do que
arquitectéonica ou mesmo cientifica... Quando me envolvo na construgao de edificios cujos objectivos sio a apresentagio de
exposi¢des publicas, empenho-me mais em formas de comunicagao que sao visuais e emocionais do que didacticas e intelectuais™.
Este radicalismo vinha ao encontro do papel central que se entendia dever ser assumido pelo Oceanério durante a EXPO - isto
¢, impressionar os visitantes no breve espa¢o de um percurso. Nao se deve ignorar, porém, que por detras da aparente espon-
taneidade da visao do mundo subaquatico oferecida pelo tanque central dedicado ao mar aberto e pelos quatro aquarios dedica-
dos aos habitats costeiros esta um sofisticado sistema tecnolégico e um know-how acumulado ao longo de muitos anos por uma
equipa altamente especializada.

Estabeleceu-se, ao longo dos meses, uma estreita colaboragao entre a equipa Chermayeff e a contraparte portuguesa, o que muito
contribuiu para que o produto final correspondesse a expectativa e o Oceanario transitasse sem dificuldades, terminada a
Exposi¢ao, para um rapido e progressivo controlo por pessoal portugués. Coube a Paulo Serra Lopes mobilizar as competéncias
existentes e as ligagdes com instituigdes nacionais (Aqua’rio Vasco da Gama, IPIMAR e varios centros universitarios).

O dialogo e o trabalho em conjunto permitiram cumprir o essencial do esquema inicial: pér em evidéncia a unidade do

Oceano mundial na sua diversidade regional, preservando o rigor cientifico sem perda do estético e do maravilhoso, criando



ao mesmo tempo condi¢des favoraveis para o futuro reajustamento desta grande infraestrutura cultural e educativa, o
Oceanario de Lishoa.

A mobilizagao das capacidades nacionais neste dominio, complementadas pela sementeira a nivel escolar do programa de
Oceanofilia e o impacto mediatico da Exposi¢ao, contribuiram para criar um clima favoravel a iniciativas descentralizadas que
nao deixaram de influenciar uma verdadeira cultura do mar em Portugal. A abertura, em Julho deste ano, da Estagao Litoral da
Aguda, a intengdo de ampliar o Aquario Vasco da Gama e de valorizagao das colecgdes e instrumentos oceanograficos do rei D.
Carlos I, o anuncio de que Sagres vai terr um Oceanario na Ponta da Atalaia, os planos para a construgao de um importante
Centro de Investigacio e Museu do Mar em Matosinhos constituem exemplos desta nova dinédmica.

Quando hoje se passa pelo Parque das Nagdes e se véem os grupos escolares e os numerosos jovens que entram e saem do
Oceanario de Lisboa, constata-se com satisfagao que o lema da Expo — "Os Oceanos, Um Patriménio para o Futuro” — se trans-
formou, de facto, num processo mobilizador. Como antevira Federico Mayor, Portugal “pode” e podera prosseguir, como pro-

jecto colectivo, o nosso "regresso ao Mar”.









Recriar a Natureza no meio das cidades
“Julio Verne é a imagem acabada do Homem que se insere na Natureza de forma a ser invisivel. As Vinte Mil Léguas Submarinas

concretizam o sonho de um homem que constroi o seu préoprio mundo no fundo do mar, em locais escondidos que sé alguns
privilegiados haveriam de conhecer um dia. Os nossos acuarios sdo a outra face da moeda. Niao estamos a tentar ser invisiveis
no meio da Natureza. Estamos a tentar recriar a Natureza no meio da civilizagao urbana, no meio das cidades. Proporcionar

um encontro teatral com o mundo selvagem”.




“Nao sou daqueles arquitectos que se preocupam em ter uma linguagem visual ou estilistica propria. Na verdade, trabalho mais

na execugdo de ideias e na continuidade conceptual de ideias que nasceram ha muito tempo, nos anos 60, quando comecei.
Umarelagdo de amor com os aqudirios

Desde entao trabalhei muito estreitamente com varios colaboradores e criou-se uma relagio de amor com os aquarios. Isso

deu-nos oportunidades fantasticas para reflectirmos sobre esse tipo de edificio em termos que emergiram da arquitectura e

acabaram por evoluir para outros terrenos, em que a arquitectura é importante mas de facto secundaria...”



"Nao é uma atitude deliberadamente anti-arquitectura, nada disso. Nos, arquitectos, temos o privilégio de construir sitios,

Construir sitios com contetido
mas temos também o privilégio de construir sitios com conteudo e de ter um objectivo que vai além da ideia de forma que se
pode definir como arquitectura para chegzn' a experiéncia sensual, visceral e emocional que a arquitectura pode eventualmente

proporcionar. No caso dos acuarios, 0 nosso proposito tem mais a ver com a experiéncia que se vive, com o aspecto emocional

ou poético do (ue com o aspecto arquitectonico, cientifico ou técnico”.




“Eu diria que o aspecto cientifico esta no amago de tudo, porque o nosso propdsito ¢ o de ensinar, de expandir o conheci-
mento. Mas estou convencido que se aprende mais quando se estd exposto a emog¢des do que através da mera absor¢ao de infor-
magao. E quando comecei a projectar edificios destinados a exposigdes, passei a lidar com formas de comunicagdo mais visuais
e emocionais do que didacticas ou intelectuais. A Expo'98 percebeu isso muito bem. Eles perceberam que uma grande declara-

¢do sobre a importancia dos oceanos na forma de um aquario seria uma declaragao mais poética do que cientifica...”

Formas de comunica¢éo mais visuais e emocionais






"Quando mostramos o que tinhamos em mente, tudo avangou muito 1'a1)idamente. Mas as nossas propostas nio nasceram de
uma qualquer opg¢do artistica isolada. Néo surgiram como uma inspiragao repentina. Faziam parte de uma continuidade. De uma
maneira de pensar que comeg¢amos a desenvolver em 1962, quando iniciamos a constru¢ao do New England Aquarium em

Continuidade nas propostas

Boston. E o que propusemos em Lisboa era uma continuagao de varios projectos, cinco dos quais ja tinham sido completados”.



"Quando comeg¢amos em Boston, em 1962, a ideia era construir um museu aquatico. Foram os melhores anos das nossas vidas,
porque nao estavamos apenas a tratar da constl‘ugﬁo, da engenharia, dos aspectos al‘quitecto'nicos e de cons(rugéo civil.
Estavamos a tratar dos conteudos expositivos e era isso que estava a definir todo o projecto. Era a ideia de cue as pessoas po-
Como um teatro,como uma sinfonia

diam divertir-se enquanto a])l‘endiam, e que divertimento e ensino podiam fundir-se, que podiamos construir um museu
aquatico como local de entretenimento e de contacto com os animais. Com algum dramatismo. No fundo, como um teatro.

Tudo acontece num espago Unico e vive-se uma experiéncia diversificada. Com varios ritmos e estruturas... E comparivel a
uma estrutura musical. Na verdade, como muitos compositores lidam com a estrutura de uma sinfonia, com mudangas de
tempo, de ritmo, uma estrutura com picos e pausas, e de repente surge mais um crescendo e depois um fortissimo e uima pausa

e por ai fora, até se chegar a um final numa experiéncia linear coerente. A maior parte das Pessoas nem sequer pensa em edifi—

cios desta forma...”
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O edificio era simplesmente o invélucro

"Tinhamos um método semelhante a um argumento de cinema e seguiamo-lo em capitulos, ou numa estrutura que se pode
comparar a de uma musica, de um filme ou de um livro. E esse argumento, com o desenvolvimento de todos os seus compo-
nentes numa pega coerente, era o que estavamos a trabalhar. E o edificio era simplesmente o invélucro. Estivamos a escrever

uma pega de teatro e, ja agora, a construir o edificio em que seria representada”.
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"Continuamos com este processo nos anos que se seguiram. Em Baltimore, tinhamos uma floresta tropical coberta por uma

piramide de vidro. Foi o principio da ideia que desenvolvemos em Osaka. Construimos oito areas expositivas acima do nivel
Preludio a Lisboa

da agua. Transformou-se numa afirma(;ﬁO arcjuitectonica. Construimos também um segundo edificio para tudo o cue nao fazia

parte do contetdo expositivo. Para entrar, atravessa-se uma ponte para aceder ao acuario. Depois da visita regressa-se ao edifi-

cio de apoio para fazer compras, comprar lembrangas ou almogar. Tudo isso funcionou muito bem. Tudo isso foi um prelu-

dio a Lishoa™.
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"O que nos foi pedido de inicio foi expressar em nome de Portugal a importancia dos oceanos e do mar como cenario dos
Descobrimentos, recordando a epopeia de Vasco da Gama. Em altima instancia, a Expo’98 iria expressar a expansio global do
Poj 1 1 I g
pensamento e do conhecimento que comeg¢ou quando Colombo chegou ao Novo Mundo e foi reforgada significativamente
Ideia de globalidade
quando Vasco da Gama chegou ao Oriente, contornando o continente africano. Essa ideia de globalidade, de interconexio

através do Mundo que teve como cenario os oceanos foi onde comegamos. Conseguir expressar isso com algum impacto foi o

que nos pediu a Expo'98”.
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"Claro que o que nos pediram foi construir um edificio, mas a nogao de experiéncia foi o ponto de partida. Pensamos em ter-
Imaginar num devaneio poético

mos de argumento sobre Vasco da Gama e Portugal. E dissemos: desta vez vamos usar todo o planeta e nao s6 o Oceano

Pacifico, como tinhamos feito em Osaka. Podemos deixar cair o Arctico, ficar com quatro oceanos. E utilizar um formato que

sabemos explorar bem. Vamos usar um quadrado. E se pegarmos nos quatro oceanos e os colocarmos nos cantos e fizermos um

inico oceano no meio? E depois, se estendermos para debaixo de dgua cada um dos habitats ao ar livre? Poderemos ver os

Trépicos a nossa esquex‘da e o Atlantico Norte a nossa direita. E imaginarmos, numa espécie de devaneio poético, que estamos

a olhar para dentro da imensidao do Oceano e tudo isso esta comprimido dentro de 30 metros de espago. Porque nao?”









O tema da universalidade

A universalidade tinha de ser um tema. Entao dissemos: vamos pensar na Terra como sendo um unico oceano. E eu fago essa
afirmacao logo a entrada do Oceanidrio, de que perto de 70 por cento da superficie da Terra é dgua, e que esta tudo interli-
gado. Deste modo podiamos alterar a percepgao das coisas ao afirmar simplesmente: a Terra é um oceano e poderiamos té-la
chamado p]aneta Oceano emvez de planela Terra, porcue aterrae apenas 30 por cento da sua supe1‘f1c1e .

Quatro oceanos num so

Nio comegiamos com a ideia pré-concebida de que fariamos o Oceanario em forma de navio. Comegamos com a ideia de um
oceano unico, dos cuatro oceanos num so. E chegémos 1'apiclamente a conclusio de cue os uatro oceanos deveriam ser iguais
em peso. Isso levou a geometria do quadrado. E os quatro oceanos proporcionavam uma disciplina e um potencial de simpli-

cidade e de claridade a partir do qual poderia nascer também complexidade e ambiguidade”.
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Colocar o edificio dentro de dgua
“A Expo’98 propds-nos uma localizagdo em qualquer ponto da Doca dos Olivais. Comegamos por preferir o lado Oeste, exac-

tamente onde esta hoje o Pavilhao de Portugal. Foi a nossa primeira opg¢ao. A ideia era que o nosso edificio poderia situar-se
nessa zona com outros elementos como comércio, restaurantes, e por ai fora. Para termos alguma animacgao a volta. No entan-
to, acabamos por achar que o nosso edificio precisava de respirar, de estar livre, de ser omnidireccional. E que podiamos con-

siderar a hipotese de o colocar dentro de agua”.



“Perguntamos a Expo’98, logo no inicio: podemos escolher uma localizagao dentro de agua? Colocar o edificio numa posigao
Um navio, um farol, umailha

isolada na Doca dos Olivais, como um navio, como um farol, como uma ilha? Ainda nao tinhamos definido a sua forma, sé

o local, com uma ponte a ligar o edificio a terra, de modo a construir, de facto, dois edificios: um no chao, onde esta agora o

Pavilhao de Portugal, a partir do qual se atravessaria uma ponte e la estaria, bem no meio, o Oceanario. E a Expo’98 respon-

deu sem delongas: porque nao? A ideia € interessante”.

"A dado passo, a Expo'98 disse que gostava da ideia de pér o Oceanario dentro de dgua mas que preferia o lado Sul. Muito

bem, respondemos, vamos simplesmente coloca-lo dentro de agua. E a partir dai comegamos a desenvolver ideias de um ponto
As metdforas do mar

de vista arquitectonico. Uma delas era adoptar a forma de um navio, com um tecto que seria suportado por mastros em vez de

assentar sobre o edificio. Os mastros erguer-se-iam e o tecto ficaria suspenso as suas extremidades. Isso daria a ideia de um

navio e também permitiria criar uma espécie de estrutura em vidro em forma de asa de gaivota. Tinhamos em mente metaforas

relacionadas com o mar, avida aquatica, as asas dos passaros e das gaivotas...”



Mostrar-se ao mundo como um compasso gigante

“Uma das grandes realizagoes dos Descobrimentos Portugueses foi o desenvolvimento do compasso. Dai surgiu outra ideia:
porque nao alinhar o edificio com o Norte verdadeiro? Porque nio ter o edificio ligeiramente deslocado em relagao a geome-
tria da Doca dos Olivais? Aponta-lo como um indicador para Norte, mostrando-se a0 mundo inteiro como um compasso
gigante... Projectamos a ponte nesse alinhamento para chegar ao edificio de apoio que, por sua vez, ficaria alinhado com a
Doca dos Olivais. Esses dois elementos ficariam assim desalinhados e ndo paralelos. Essa tensdo seria outra maneira de fazer

sentir que qualquer coisa estava ali a acontecer™.



Os conteudos como prioridade

"Eram ideias de arquitectura, mas enquanto estavam a ser exploradas estdavamos a desenvolver os conteudos como prioridade.
A verdadeira for¢a do edificio nao advém desses promenores subtis em ¢ue muita gente nem sequer repara. Tinhamos de fazer
com que o que realmente importasse fosse a experiéncia poética de ver os animais dentro de agua. De fazer uma viagem ao

mundo inteiro, a todos os oceanos”.



"Uma das ideias que desenvolvemos em Lishoa, melhor do que em qualquer outro sitio, foi demonstrar a importancia do mis-
Demonstrar a importancia do mistério

tério. Isto é, a importancia de uma exposi¢ao gradual e nao repetitiva do conteudo do Oceanario. Se parar um instante num

sitio vera muitas coisas acontecer, animais chegarem e depois (lesaparecerem. E depois vera outros animais mais longe, ue

também acabam por desaparecer. Podera ficar parado muito tempo no mesmo sitio antes de ver outra vez o que lhe parece ser

o mesmo animal. Isso da uma ilusao de infinito e de grande diversidade. Chamo-lhe o inesperado. Chamo-lhe mistério

porque nem tudo esta a vista. Nao se sabe o que vai acontecer a seguir”.



Ivan e os azulejos
"Nao se trata aqui de um exercicio no papel. O projecto dos habitats foi feito na sua maior parte no local. Eu proprio fiz muito

disso. Ha muito trabalho de projecto que vai sendo feito ao longo de todo o processo de construgao, e por muita gente. Ha
uma pessoa que trabalha na construgao dos habitats e que tem cerca de 20 especialistas a trabalhar com ele. Ha um especialista
nos sistemas de apoio ao aquario. E ha pessoas especializadas na pintura de murais. O meu irmao Ivan fez o mural de azule-

jos. Sé isso dava uma grande historia™.






“Nao nos limitimos a construir o interior para pormos depois uma cobertura por cima. O que fazemos é o interior e a cober-
tura ao mesmo tempo. O processo funciona cle dentro para fora, mas depois volta para dentro de novo, e depois para fora. E
O interior e a cobertura

um vaivém 1‘epetido, ])orque sO assim acal)a por alna(lurecer a integragﬁo entre ambos. SO assim se transforma num tral)alho

coerente, e possivelmente num bom edificio. Em ualtima instancia, tem mesmo de ser arquitectura’.

Tinhamos enormes exigéncias a nivel estrutural e a disciplina da arquitectura suscita certos constrangimentos. Dir-se-a que o
Acho que os desafos sao optimos
conteudo sofre com eles. Na minha opinidao, nem por isso. O que acontece é que os constrangimentos geram simplesmente

problemas que tém de ser resolvidos, desafios para os projectistas, de modo a criar qualquer coisa de maravilhoso com essas

limitagoes, seguindo o principio de que os problemas sé existem para serem resolvidos. Acho que os desalios sio 6ptimos.
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Os verdadeiros problemas

"Com este edificio cridmos os nossos proprios constrangimentos, que tinham a ver com a estrutura, o peso, com o facto de
suportar grandes volumes de dgua e um tecto enorme, além de resolver problemas de fluxo de pessoas. Durante a Expo’'98,
enormes quantidades de pessoas deveriam passar pelo Oceandrio e ter uma experiéncia agradavel. Ao mesmo tempo nao
queriamos que tudo ficasse cavernoso, vazio e desagradavel para quem viesse depois, naturalmente em menor numero. Estes,

sim, eram os verdadeiros problemas”.
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A légica do quadrado
“Acabamos por trabalhar numa estrutura que suportava o edificio em oito pontos, com quatro pares de torres. Esses quatro

pares de torres seriam o suporte para os nossos quatro grupos de mastros. Esse raciocinio gerou o navio, suportando o tecto
de vidro. As torres também proporcionaram o espago para as escadas de emergéncia. A partir dai as pessoas poderiam passar
por uma galeria que ligava aterra do lado Leste. Astorres também permitiriam o acesso a todos os niveis para efeitos de servigo,
escadas para os funcionarios, elevadores e galerias técnicas. Fizemos o nosso proprio l)lﬂl‘lO: vamos meter estas coisas todas nas
torrese deixar o resto do edificio para os contetdos e para os corredores destinados ao publico. Estes constrangimentos foram

muito exequiveis”.






"Com o passar dos anos aprendemos que é preciso prever sitios para as pessoas se sentarem. Nao € s6 para descansar. E para
Quartos de contempla¢ao

descontrair, para ter uma experiéncia privada, na qual a interac¢do com os animais pode ser mais pessoal. Achei que

deveriamos ir mais longe com essa ideia em Lisboa do que tinhamos feito antes e que o edificio se prestava optimamente para

o efeito. Podiamos fazer pequenos espagos para as pessoas se sentarem e chamei-lhes quartos de contemplagao. Nao conhego

mais nenhum aquario e todo o mundo que tenha 16 espagos desses, cada um localizado num sitio diferente, cada um com

uma vista diferente”.

"Em Lisboa decidimos pintar todo o tanque central de preto. Em projectos anteriores, incluindo Osaka, descobrimos que

mesmo um azul muito escuro reflectia a luz e que se percebia que tinha sido pintado. Sendo o preto a negacao da cor, torna-
Um cendrio suspenso no vazio

-se mais eficaz como fundo. E se nio houver luz a incidir sobre ele, o painel de acrilico transparente fica preto, o caixilho do

painel de acrilico fica preto, tudo fica preto. E todas as coisas que aparecem pelo meio, as rochas e os corais transformam-se

num cendrio iluminado, suspenso no vazio. E tem-se a ilusdo de se estar a olhar para um cenario que se prolonga através do

vazio até ao infinito".

39



“Houve um ponto em que fizémos um pequeno erro. E na zona entre os corais e Monterey, na Califérnia. Quando se olha
A luz que dd cabo dailusdo
para dentro do tanque a partir de um dos espagos de contemplagao. Ha um raio de luz que vem de um dos habitats terrestres
do outro lado, no nivel superior. Mas é preciso estar parado mesmo no sitio certo para se dar por isso. E quando descobri que
l4 estava, disse: raios! Este ja ndao nos vai largar a perna. Aconteceu uando o edificio ja estava acabado. Mas antes disso, demos
|

a volta a todo o edificio, primeiro no projecto, depois na maquete e finalmente na obra e olhamos por todo o lado para evi-

tar esse problema, de se poder ver a luz dentro do aquaério, porque isso da cabo da ilusio”.
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"E teatro. Se pensar na maior parte das boas pegas de teatro, é exactamente o que o encenador e o cendgrafo fazem com o
Teatroomnidireccional
cendrio e os actores e 0s seus movimentos, para (ue nunca se veja os bastidores e o universo técnico ue la se esconde. A ilusio

é¢ mantida. E nés orquestramos perspectivas de todos os pontos da plateia como no teatro, mas trata-se de um teatro omnidi-

reccional. Esti-se em todo o lado”.

"Tudo isso sdo truques, claro, mas com um intuito poético. Se estiver no recife de coral num dos cantos do nivel inferior, esta
a olhar para adguaa 25 graus, a dgua mais quente para os animais tropicais. Ha sitios de onde a vista alcanga, além desse habi-
tat, as aguas do tanque central, através do painel de acrilico transparente que os separa. E ai tem-se essa sensagao de se estar a

ver muito ao longe. Ha uma ilusao de distancia”.

“"Ha uma janela que colocamos numa posi¢ao mais proxima, talvez a sete metros de distancia, do painel de acrilico transpa-

rente ue separa a agua quente do habitat tropical das daguas mais frias do tanque central. Ai, a interac¢ao entre os peixes dos
Interacgdo entre os habitats

dois habitats é tao mais impressionante ¢uanto a distancia é pequena’.



"Tivemos de fazer uma coisa que a maioria dos arquitectos nunca faz. Enquanto os habitats estavam a ser construidos, os
Criar a magia

painéis de acrilico estavam cobertos com papel opaco. Para ver correctamente todos as perspectivas, meti-me dentro do tanque

central e encostei a cara ao painel ao longo de trés metros. Ai podia dizer: é preciso esticar essa forn'la(;ﬁo rochosa, ou aquele

coral para tapar o caixilho em que o acrilico encaixava. E depois fiz 0 mesmo do outro lado. E fundamental fazer isso porque

. - 5 Y
SO assim se consegue criar a magm .



“Nem todos os arquitectos tém a oportunidacle de manipular o ambiente interior a este ponto. Nem mesmo os arquitectos que

fazem aquarios, porque os fazem com um arquitecto de contetudos independente. A maioria dos arquitectos nao se mete nestes
Manipular o ambiente interior

assuntos de cenario. Isso é deixado ao arquitecto de conteudos, que por sua vez s6 faz o que o edificio o deixa fazer. Nos temos

a sorte de poder alterar um pouco o edificio, ou o conteado. Mas mesmo assim temos constrangimentos. Nao vamos mudar

colunas de sitio. Nao vamos mudar paredes de betao de sitio. Fizemo-las e temos de viver com elas”.

"Estes painéis de acrilico foram fabricados no Japao por uma empresa que tem uma grande fama de precisao. E se o trabalho
Precis@o portuguesa

de construgao civil nao for também muito preciso, os tanques podem meter agua. Da-se em doido para remediar uma coisa

dessas. A instalagao dos painéis ja estava a meio quando o responsavel japonés disse: temos um problema. Um dos encaixes tem

cinco centimetros a menos. O x'esponsével da empresa portuguesa de construgao civil disse: impossivel. Foram medir outra vez

o painel e o0 encaixe de betao e, para surpresa de todos, descobriu-se que o painel dos japoneses tinha cinco centimetros a mais.

O encaixe de betao estava rigorosamente a medida. Suspiramos todos de alivio”.



"Peter Sollogub, Bobby Poole, todos nés como arquitectos, exploramos em cada projecto novas maneiras de atingirmos os
Pegarnum livro, preocupar-se, influenciar

nossos objectivos, que consistem em criar um envolvimento emocional, em levar as pessoas a lidar com outras formas de vida

e ficarem comovidas com essa experiéncia. Mais pl‘edispostas a pegarem num livro, mais pl‘edispostas a preocuparem-se com a

sobrevivéncia das espécies ou com a protecgdo dos habitats, mais predispostas a serem ouvidas e a influenciarem as decisdes

politicas nessa matéria”.



A miss@o

"Crescer, melhorar as nossas condigdes econdmicas, tudo isso é legitimo. Mas nao a custa da Natureza, da destrui¢ao do nosso
planeta. Por isso procuramos encontrar novas maneiras de transmitir esse tipo de valores. Sem dar ligdes ou infligir sermaes
do alto de um ])L’llpito. Vamos cleixar as pessoas irem para casa comovidas com qualquel‘ coisa cjue viram ou ouviram ou senti-
ram. E depois talvez fagam um exame de consciéncia, talvez pensem em protecgio ambiental, nas maravilhas das coisas vivas.

Essa é a nossa missio’.



S6 temos um oceano
"Em Lisboa temos pouca mensagem escrita. Orgulho-me de ter escrito um pequeno paragrafo. Quando se entra no

Oceanario, a primeira coisa que se vé ¢ uma belissima fotografia da Terra sem nuvens a escondé-la, feita por computador. E
o pequeno paragrafo que escrevi diz qualquer coisa como: ja que 70 por cento da superficie da Terra é dgua, poderiamos ter
chamado ao nosso planeta Oceano. E dei por mim a pensar: que bom ter a possibilidade de escrever isto para tanta gente ler.
Porque exprime de facto todo o conceito do edificio. E que s6 temos um oceano” .
Tornar a arquitectura secunddria

"Ouvimos dizer vezes sem conta como as pessoas ficaram deslumbradas com o tanque principal ou deliciadas com a foca bebé. ..
As pessoas falam ¢ disso, nao falam da arquitectura. Nao falam do edificio. Falam da experiéncia que tiveram e ¢ isso mesmo
que queremos. Também dizem: a propdsito, aqui esta um belo edificio... Também queremos isso. Nao se trata aqui de supri-

mir a arquitectura. E tornéa-la secundaria, p6-la ao servigo do contetido expositivo™.



“Tivemos imenso trabalho com um pormenor muito simples. O edificio assenta em estacas, as colunas que sustém o conjun-
to. Eu fiz questao de suprimir a visibilidade dessas colunas por baixo do edificio. Langamos maos a obra e limpamos as colu-
nas, pintamo-las de preto para que desaparecessem nas sombras por baixo do nivel inferior. Eum pequeno pormenor mas faz
com que o edificio inteiro parega estar a flutuar. Como se fosse um navio pronto a zarpar. Eu e os meus socios, Bobby Poole

Como se fosse um navio pronto a zarpar
e Peter Sollogub, achamos que essas coisas sio mesmo importantes. Isso é arquitectura”.



“Estamos a gostar de ver este edificio amadurecer. Esta ali metido dentro de dgua como se ja la estivesse ha muito tempo.
O Oceandrio como icone
Passados mais uns anos, as pessoas vao esquecer-se de como era a Doca dos Olivais antes da Expo’98. Vai parecer que o

Oceanario sempre ali esteve. E vai passar a fazer parte da iconografia de Lisboa. Se ainda la estiver dentro de cem anos, sera

um icone memorivel de Lishoa, como o Pavilhao de Portugal, ou os Jerénimos, ou o Centro Cultural de Belém e outros edifi-

cios de destaque. Que mais pode um arquitecto desejar?”
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Retratos

MArio Rurvo

Bidlogo por formagio (Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa, 1950), Mario Ruivo especializou-se em
Oceanografia Biolégica e Recursos Marinhos (Universidade de Paris — Sorbonne, Laboratoire Arago, 1951-1954). Organizou,
participou e coordenou diversas campanhas e investiga¢des, tendo representado Portugal em varias organizagdes internacionais
de investigagao. Exerceu altas fungdes na FAO (departamento de pescas).

Mario Ruivo foi Secretirio de Estado das Pescas e Ministro dos Negécios Estrangeiros (1974-1975), director-geral da
Investigagao e da Protecgio dos Recursos e do Meio Aquatico (1974-1979) e ainda Secretdrio da Comissio Oceonogrifica
Intergovernamental da UNESCO (Paris, 1980-1988). Lancou e foi membro do Conselho de Coordenagao do Programa desta
organiza¢ao "Rota ca Seda — Rotas do Dialogo™. Conselheiro Cientifico da Expo'98, participou activamente na preparacgao da
candidatura a esta exposi¢ao mundial, a ultima do século XX, subordinada ao tema “Oceanos — Um Patriménio para o Futuro”.
Professor Catedratico Convidado da Universidade do Porto / ICBAS do curso de Gestao dos Oceanos, Mario Ruivo é repre-
sentante de Portugal no Conselho Executivo da COI, além de presidente cdo Conselho Nacional do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, da Comissio Oceanografica Intersectorial e da Federagio Portuguesa das Associagdes e
Sociedades Cientificas. E ainda membro do Conselho Nacional de Etica das Ciéncias da Vida.

Além cle publicagdes cientificas no campo da oceanografia biolégica e da gestao das pescas, Mario Ruivo é autor de estudos e
ensaios sobre politicas e gestao de Oceanos; ciéncia, sociedade e ética; assim como sobre aspectos institucionais da cooperagao

internacional em assuntos do Mar e Ambiente.



Peter CHERMAYEFF

Estudou arquitectura na Harvard School of Design. Formou-se em 1962.

E um dos sécios fundadores da Chermayeff, Sollogub and Poole, Inc e da Cambridge Seven Associates. O seu trabalho abrange
as areas de arquitectura, urbanismo, design gréfico, design industrial, arquitectura de conteiudos e produgao cinematogréﬁca.
Foi-lhe atribuido em 1979 o Claude M. Fuess Award pela Phillips Academy de Andover, Massachussets, pelo seu distinto con-
tributo para o servigo publico.

O seu trabalho na area cinematografica inclui a produgao de onze curta-metragens sobre a vida selvagem, distribuidas pela
Encyclopaedia Britannica Educational Corporation.

Peter Chermayeff dirigiu ou assumiu um papel de destaque como sécio da Cambridge Seven Associates em obras como o
Oeanario de Lisboa, o New England Aquarium de Boston, o National Aquarium de Baltimore, o Tennessee Aquarium em
Chattanooga, o Ring of Fire Aquarium em Osaka, no Japao, o aquario de Génova, em ltalia, o Parque Ecolégico de Moscovo,

o San Antonio Museum of Art, no Texas e o pavilhao dos Estados Unidos na Exposi¢ao Mundial de Montreal em 1967.
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